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دف  ال

فر ل المت الحجج الأداة هذه ت لأعم ن ح ب ني  الإنس  الت
زيز ج الالتزا لت لإدم ص الرقمي ب ق ذ للأشخ  يمكن .الإع

عدة استخدام مس ع إبلا في ل ع مجم  أصح من متن
ح كرة المص ل ن أن يج الذكي المدين أن في المتمث ب  مدين تك

ل يمكن ص   .إلي ال
ع من جزءًا الأداة تشكل ا مجم جميع الذكي المدن" أد  يمكن "ل

لاقتران استخدام ا مع ب ع في الأخرى الأد ا مجم   .الأد

د عي نشر ي ن الت ق بش ي الإع ب ذ ق  الن
جي إل ل م تكن لا الم  احدة الاتص

ت يت التي التحدي أكبر ضمن اج  في م
ء م ذكي مدن إنش  الأداة هذه تصمي ت .ش

عدة مس ي إدراج مزاي نشر في ل ب ذ ق  إل الن
جي ل م تكن لا الم  الخدم في الاتص

مدين الرقمي ل بشكل ل  .ف
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م نظرة ع ع ع  مشر
جميع الذكي المدن"  "ل

درة أكد جميع الذكي المدن مب ظ أن ل  ل الي الذكي المدن م
يً تركيزاً  تركز ي ع ق ب ذ ق جي إل الن ل م تكن  الم

؛ لا ة تزايد إل أدى مم الاتص ج لنسب الرقمي ال ص ب  للأشخ
ق ذ ر الإع ن الخبراء يرى لا .السن كب لمي ليً ال  ص أ ح

يير بين اضح ي م ب ذ ق جي إل الن ل م تكن  الم
لا ء جميع في الذكي المدن برامج الاتص ل أنح  ي لا .ال

ى لميين الخبراء من ٪18 س ن الاستطلاع شم الذين ال  المدن بش
يير تستخد التي الذكي ذ م جي إل الن ل م تكن  الم

لا لمضي .الاتص من ،قدمً ب مً الخبراء ي ن تم ء ب  مدن إنش
م ذكي مل ش لك ز ب ن أن يست ني تك ذ إمك رًا الن ي بً م  في مط

م المشتري جي ال ل م لتكن لا الم  .الاتص

ني في  G3ict  World أط ،2016 ع من ي

Enabled درة لي مب ضع لتحديد د لي ال  الح
ني ذ لإمك جي إل الن ل م تكن لا المع  الاتص

ج ء جميع في الذكي المدن في الرقمي الإدم  أنح
ل ص الع ق ذ للأشخ ر الإع  تضمن قد .السن كب

ع ئي دراس المشر ص  250 من أكثر شم است

ليً خبيرًا ط من د س ديمي الأ  المدني المجتمع الأك
ع ط م المخت ال  شم .المدن حك
س أيضً الدراس قش من س ئدة من  المستديرة الم

ء جميع في الرائدة الذكي المدن في ل أنح  .الع
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يك  الأداة هذه استخدا ي

ط أ بأكم الأداة استخد ئدة أكثر تعد التي الحجج ت ف ن ف  لبي
عً أكثر قضي ي يتع فيم إقن ب ذ ب جي إل الن ل م تكن  المع

لا ح لأصح الاتص  .الرئيسيين المص
 

لي الحجج اقرأ1. ئ ضع مع الت دف ال ر في المست  الاعتب

عً الأكثر الحجج حدد2.  فئت لدى صدى ستتر التي إقن
دف  المست

عداد ق3. رض ب ديمي ال ص الت ستخدا ب الخ  الشرائح ب
 المحددة

 تشرح أجزاء أرب ع الأداة هذه تحت
صيل لت ذ أهمي أسب ب جي إل الن ل  تكن
م لا الم لنسب الاتص خدم ب  ل
مدين الرقمي  .الذكي ل

عدة الأداة تصمي ت قد مس يع في ل  تط
ضي اف بم ال ى مع يت ي محت ب ذ ق  ،الن

ل مم ي يج ديمه عم ف إل ت ئ مخت  ال
دف ل أكثر الأخرى المست  .س
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ي ن كي ي قضي بي ب ذ ق  إل الن
جي ل م تكن لا المع  الاتص

فر لي الشرائح ت ء متدرجً دليلًا  الت لا استراتيجي لإنش ل اتص  ف
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ي تعيين لا أهداف غ  الاتص

ئل إعداد ل ع تعمل رئيسي رس ي فكرت إيص ع  إل ب
ئ دف ال  المست

ا تحديد لا قن ي ذا الاتص ل  الأ

1 

2 

3 
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ء لا استراتيجي إنش  اتص

ء حشد ارد الح  الم

س ئج قي ييم النت  ت
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ج قضي لمي الت  الع
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ن ضي بي  ال



ن تشكل المدن ب  مست
ص نسب ن الذين الأشخ ص نسب المدن في يعيش ق ذ الأشخ ر الإع ن الذين السن كب  في يعيش
عل كبيرة المدن ل  ب

 

يش• ن من ٪70 سي ل سك ل المدن في ال ً 2050 ع بح ل لا م من ؛المتحدة للأم ف  من ٪15 عن ي
ص ق ذ الأشخ  الإع

ق في• سه ال ع ،ن ن عدد يرت ص نسب أن كم،كبيرة بسرع  المدن سك ق ذ الأشخ ر الإع  الذين السن كب
ن يش ع في آخذة المدن في ي ي من أسرع بشكل أيض الارت ن ب يد ع - السك لمي الص  عدد زاد ،ال

ص غ الذين الأشخ ره تب م 60 أعم ط في %68 بنسب أكثر أ ع مي بين الحضري المن  2015  2000 ع

رن ذل دة م ط في %25 قدره بزي ي المن  الري
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جي أهمي ل ع في آخذة الرقمي التكن  الارت

زة عدد يستمر دن الاستخدا قيد الرقمي الأج ي اعتم دة في ع  الزي

 
صيل سيت• ر 50 ت ي ز م لإنترن ج ل ب عً ،2020 ع بح را 10 ارت ي ز م  200  2012 ع في ج

ن ي ط م  2000 ع في ف

س من ٪60 سيتمكن• ن الذين الن يش ا مدار ع الذكي المدن في ي شر السن دم ال ذ من ال  الخدم إل الن
ني ني الدفع خدم مثل الإلكتر رص الإلكتر ني الب رك الإلكتر ني المش  الإلكتر
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 تزدهر الذكي المدن
ن ل لا م هن سيك ل ذكي مدين 88 عن ي ل ح ل الع عً 2025 ع بح من في مدين 21 من ارت  ي

رة هذه .هذا ر عمل فرص ستخ الذكي المدن ع ستطرأ التي الط ئ استثم  ه
 

هً  الذكي المدن تمثل• لميً اتج يً ع ي ل .ح ف ،2025 ع فبح د المحيط منط آسي تستضيف س  32 ال
ب ستض حين في ،الذكي المدن من مدين ر  ذكي مدين 25 الأمريكتين ستض ذكي مدين 31 أ

قع• س شرك تت ن أند فر لي غ أن س لمي الذكي المدين س قيم تب ن 1.5 من أكثر ال ي لار تري  ع في د
رن م إذا .2020 يم هذه ق تج ال لن ي ب لي المح طني الإجم ن ،2014 ع في ال ن الذكي المدن س ف  سيك

تج من أكبر ي الن لي المح ني الإجم ه مم ،لإسب ني المرتب في يج ى ع عشر الث دا أكبر مست ل اقتص  ال
قع• سط الشر ٪46 بنسب اللاتيني أمريك في الذكي المدن خدم ع الط يزداد أن يت ي الأ  بنسب أفري

ب ٪،39 ر سط أ ل٪31 بنسب الشرقي ال   2025 ع بح
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ل يمن لا الرقميالتحني البني ص   الي إلي ال

ط دان من ٪40 في ف قي ب ص ح ات ق ذ الأشخ  يمكن ،الإع
ل ص ض إل ال اقع (كل ليس) ب مي الم  الحك

ط دان من ٪18في ف قي ب ص ح ات ق ذ الأشخ ل يمكن الإع ص  إل ال
اقع 10 أفضل ني م ري إلكتر  تج

  إعلامي 
 
 
غ  طني ال   الرئيسي ال

ط  دان من 70%   في ف الب  

 

ي لغ      الأق

ط 23% في  دان من ف الب  

ني يل إمك كلا إل النص تح  

زة ع ال الأج في الج : 

افر ر ت ش ق في الش : 

غ طني ال   الرئيسي ال

ط  دان من 56% في  ف   الب

ي لغ    الأق

ط  دان من 21% في ف الب  
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ة ج  النم في آخذة الرقمي ال
ص الي يستبعد  ق ذ الأشخ د من كبير حد إل الإع لمي الاعتم جي ع المتزايد الع ل  التكن

ن    لاي سك ن لا الذين المتحدة ال ر ئيً يظ الإنترن ع ن  

ن من ق ذ الأمريك ن لاالإع أبدًا الإنترن ع يدخ  

ن عم من  لاي سك ن لا المتحدة ال ل الانترن ع أبدا يدخ  

لغين ق ذ الب لًا  أقل الإع بنسب احتم  

20% لا في للاشترا  أ ،المنزلي النط عريض الإنترن اتص
ز إمتلا تر ج تف أ ،كمبي ب أ ذكي ه ت  
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ضي غرافي ال ري الديم  التج
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ص" يشكل ق ذ الأشخ امل الإع م ع ز ه  تح
دي  "المدين اقتص

ن من %15 يعيش ء جميع في السك ل أنح ر نح أ ،الع ي ن ه شخص م ن  من أكثر أ احد من يع
ف ق الظر ديرا ف المع  المتحدة الأم لت

 
ص يشكل• ق ذ الأشخ ن من كبيرًا جزءًا الإع ح دخ يصل ،المدن سك ن إل المت ئ دخل ج ربين أصدق  الم

ن 8 من أكثر إل أسره ي لار تري  أمريكي د
ني• ى من ٪10 ي م ال لاي في ال ع من المتحدة ال لنسب كبير بشكل النسب ترت ص ب ح الذين للأشخ  تترا

ره مً 64  55 بين أعم  ع
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ر يُشكل امل أيضً السن كب م ع ز ه دي تُح  اقتص
 المدين

ر يُمثل عل السن كب ل ن من كبيرًا جزءًا ب ده المدن سك د في ذل سيزداد ،اقتص ب الع  الم
ح• ر تترا س من ٪8.5 أعم ل الن ل ح ن 617) ال ي من في أكثر 65 بين (م قع من .هذا ي  أن المت

ع ريبً ٪17 لتشكل النسب هذه ترت ن من ت ل سك ل ال ر 1.6) 2050 ع بح ي  (نسم م
قع من• عف أن المت ريبً تتض ن نسب ت غ الذين الأمريكيين السك ره تب د مدار ع أكثر 65 أعم  ال

دم الثلاث ع بحيث ال ن 48 من ترت ي ن 88 إل نسم م ي ل نسم م  2050 بح
قع من• سط يزداد أن المت مر   مت قع ال لادة عند المت ل ال ني بنح 2050 بح ا ثم ع بحيث ،سن  يرت

مً 69 من مً 76 إل 2015 ع في ع  2050 ع في ع
ل• ر سيشكل ،2050 ع بح ئ في 51 السن كب لا نم من الم ط في الاست  في الحضري المن

دان مي الب ن 4.4 أ ،الن ي لار تري ئ في 19 أ ،د لي من الم لا نم إجم لمي الاست  ال
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ي ب ذ ق جي إل الن ل م تكن لا المع  تدع الاتص
ل معدلا  المدن في العم

ني ة من %10 يع م ال لاي في الع ل أحد من المتحدة ال ع العجز أشك لنسب كبير بشكل ذل يرت  ب
ص ح الذين للأشخ ره تترا  64 إل 55 بين أعم

 
ي تيسر• ب ذ ق جي إل الن ل م تكن لا الم ل  الاتص ص ص ق ذ الأشخ مل فرص إل الإع  ،ال

ل كن في الغي من ت مل أم اطنين تمكن ،ال ني تتيح ،الم م الإمك ص الك ق ذ للأشخ  عن فضلًا  الإع
اطنين   الآخرين الم

جي مزاي تمتد• تي الإنت ي من المت ب ذ ق جي إل الن ل م تكن لا الم ي من كل إل الاتص ظ  / المدن م

ي ظ ل  المدني الخدم م ري الأعم د في التج ي الاقتص مدين الك   ل

مل سن في الشب من ٪57 يستطيع• دة ال جي من الاست ل ل يمكن التي التكن ص  التي الخدم إلي ال
يده    ت

17 



يد اطنين جميع يست ني من الم ل إمك ص  إل ال
جي ل م تكن لا المع  الاتص

ل مزاي استخدا % 85 نسب تستطيع ل س ص جي ال ل لا لتكن م الاتص  %15لـ المصمم المع

ن عدد من لمي السك ق ذ الع   .الإع
 
قي تصي أن يمكن• ف الظرفي الإع اطنين ك ني يمكن هن ،ي كل الم ل لإمك ص جي ال ل لا لتكن  الاتص

م دت المع ل سبيل ع .إف   :المث
ئف استخدا• يل ظ ل الص تمييز كلا إل النص تح ص تف خلال من أ الإنترن عبر المدين خدم إل ل ال ه ء ج  أثن

دة ي درة عد عند أ ،ال ت استخدا ع ال  اليدين ك
ديل• ع ت ش سط زة استخدا عند الش ء الأج طع بض  شحيح أ س
ب استخدا• دم الاستج ن في المت د المك ل ال حص را ع ل ال مثل المدين إش س أح ر تنبي أ الط  المر
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فر التي المدن ني ت ل إمك ص جي ال ل م لتكن  المع
لا جي مدن هي الاتص ل  رائدة تكن

جي أصبح ل ني تتس التي الي تكن مك ل ب ص بل خدم منتج هي ال  .المست
 
ني ع تركز التي المدن• ل إمك ص جي ال ل م لتكن لا الم عد الاتص ي تحديد في تس  عم

د الجيل تحديد ني من ال ء مثل الت عي الذك ي المستخد اج الاصطن  الت الطبي
 .الآلي

ديد• ئدة الي منتج من ال ن الس جي الأصل في لدي ك ل ل س تكن ص  برامج ذل في بم ال
يل ،الص تمييز ص برامج ،كلا إل النص تح ي النص  التنب

عد• س تس ني سي ل إمك ص جي ال ل م لتكن لا الم لمدين الاتص ير ع ب  النظ تط
ني البيئي ت ل س ل ص ي ال ير خلال من المح جي محترفي خبرا قدرا تط ل  تكن

م   .الم
ني ع تركز التي المدن تستطيع• ل إمك ص جي ال ل م لتكن لا الم  جذ الاتص

ءا ظ الأفضل الك  19 .ب الاحت



س الح قضي  السي
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ني ص يع ق ذ الأشخ أ من الإع ئج أس عي النت  الاجتم
دي   الاقتص

ني ص يع ق ذ الأشخ ً الإع ييس لجميع ف دي الم عي الاقتص ريبً الاجتم  بم ،ت
ر ذل في ي ال ل التع ص خدم ال لي ل ئف الم ظ  .ال

رير بيّن • لمي الت ق ال ص أن 2011 ل للإع ق ذ الأشخ ص ه الإع زا ،الصح حيث من الأقل الأشخ  الإنج
يمي رك ،الت دي المش ن ،الاقتص ت بج ن دلا من م لي م ر من ع رن ال ص م لأشخ ن لا الذين ب ن  من ي

ق ء جميع في إع ل أنح  .ال

ن أن المرجح من • ص يك ق ذ الأشخ ين الإع ط مل عن ع ا أن ،ال ل عند حت أقل أجرًا يكسب  ع حص
ئف دة أيضً الص من إنه كم .ظ ص است ق ذ الأشخ ر التنمي من الإع ر براثن من ال  في التمييز بسب ال

مل ل ،ال ص د ال ئل المحد س اصلا ل ب ،الم ل ص ص ارد ال م ا كي ل م مل أنشط ببدء ي  سبل الحر ال
يش  .ال

ص يظل• ق ذ الأشخ دان أغ في الإع رج كبير بشكل المدن الب ه خ د الاتج ئد الاقتص ن ،الس اج ائ ي  ع
ب لي ع ددة م لي مت شم لي ل ل سبيل ع .الم ص أسر نصف يمت لا ،المث ق ذ الأشخ ريبً الإع لاي في ت  ال

ليً رصيدًا المتحدة ن أن المرجح من ،م ر ت رصيد ي لي ل ف بنسب الم ريبً الض ص عن ت جد لا الذين الأشخ  في ي
ن من منزل ن ق من ي  .إع
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هدة تعترف ص لح المتحدة الأم مع ق ذ الأشخ  الإع
ني مك ل ب جي ص ل م لتكن لا المع  كح الاتص
ني سي إنس  أس

ل 170 من أكثر صدق هدة ع د ص لح المتحدة الأم مع ق ذ الأشخ  الإع
هدة حدد• ص لح المتحدة الأم م ق ذ الأشخ جي الإع ل م تكن لا الم  نظر ج من ،الاتص

ني ل إمك ص ني أ الرقمي ال عدة الت ني ح من يتجزأ لا كجزء ،المس ل إمك ص ني مع تزامنً ،ال  إمك
ل ص دي البيئ إل ال ئل الم اصلا س  .الم

ج• دة بم هدة من 9 الم ص المتحدة الأم م ق ذ ح للأشخ ع التي المدن ع يج ،الإع ل في ت  الد
هدة ع صدق التي ذ الم سب الإجراءا اتخ ن المن ل لضم ص حص ق ذ الأشخ م الإع ث م  مع مم

ل في الآخرين ص جي ال ل م نظ لتكن لا الم  الاتص
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ني تستطيع ل إمك ص جي ال ل م لتكن  المع
لا رك في الح دع الاتص اة قد ع المش  المس

هدة تضمن ص لح المتحدة الأم مع ق ذ لأشخ ل  الإع ص حص ق ذ الأشخ  ع الإع
رك اة قد ع المش ن المس ي فيم .عنصري أ تمييز بد ان بعض ي ع التي الج  في ت

جي ل م تكن لا المع رًا الاتص  :رئيسيً د
ل• ص خدم ال يمي ل دة (التع فر-24) – الم ني ت ل إمك ص جي ال ل م لتكن لا الم  الاتص

ص ق ذ للأشخ ي الإع ق غير مست ل من مسب ص  الخدم تتضمن التي المدين لخدم ال
يمي رس التدريبي الت را مم  الم

ي• ل العيش تح دة(  المست ذ – 26) الم لي إجراءا اتخ ص لتمكين ملائم ف ق ذ الأشخ  الإع
ل من در ع الحص لال من الأقص ال درة الاست ي البدني ال عي ال ني الاجتم  ،الأقص الم

رك الدمج م المش احي جميع في الك ة ن  .الحي
لا• لا التأه ح ح رئ ل ب الط دة( ل الاستج ذ المدن ع يج -11)الم  الإجراءا جميع اتخ

ن اللازم ص سلام لضم ق ذ الأشخ اقف في الإع طر م اقف ذل في بم ،المخ  الصراع م
ح لا ،المس ارىء ح ني الط ث الإنس ي الأمراض حد ني ت .الطبي ل إمك ص جي ال ل  لتكن
م لا الم رًا الاتص يً د صيل في حي م ت ارىء م اطنين الط م  ل
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ص يمت ق ذ الأشخ رك في الح الإع  ع المش
اة نح  المس

ظيف العمل• فير الت ل ت ص ر ال رص المتط ئف ل ظ ر ال رة الابتك ني التج  الإلكتر
ل• ن يج   الشخصي التن ل ضم لطري الشخصي التن ن التي ب ر فير يج .يسيرة بتك ،يخت  ت

ل ص ئل أيضً ال س زة ل ل أج عي تن ني ن عدة ت ن ،مس ئل تنتج التي الكي ل س ني التن  الت
عدة  .هذه المس

رك• ة في  المش سي الحي م السي دة)  الع ص تمكين يج (29 الم ق ذ الأشخ رك من الإع لي المش  ب
مل بشكل ة في ك سي الحي م السي ثل بشكل ال  الآخرين مع مم

 
 

هدة تضمن ص لح المتحدة الأم مع ق ذ لأشخ ل  الإع ص حص ق ذ الأشخ  ع الإع
رك اة قد ع المش ن المس ي فيم .عنصري أ تمييز بد ان بعض ي ع التي الج جي في ت ل  تكن
م لا المع رًا الاتص  :رئيسيً د
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ن أن يمكن ء في رائدة المدن تك ص ح إعط  الأشخ
ق ذ  الإع

دة أجل من فريد نح ع المدن هذه صمم لمي كمراكز ضع أهمي من الاست ص لح ع  الأشخ
ق ذ  الإع
 

فر• ه ت غرافي الاتج لمي الديم دت ال لمي قي ص ،ال ييس بخص ن بح المت الم  الإنس
جي ل دي المخرج التكن مدن ،الاقتص رص ل دة ال دة الم ض من للاست ل هذا في ك  المج

ع• لمي المدن من %84 من أكثر ت دان في ال ل صدق التي الب ل قي   ع ب  لح المتحدة الأم ات
ص ق ذ الأشخ ع .الإع ه التي 100الـ المرن المدن من مدين كل ت سس ترع ر م ك ل في ر  التي الد

قي ع صدق أ/ صدق ص ح ات ق ذ الأشخ  الإع
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ن ضي بي  4 ال

ني الحجج  ال
26 



فر ني الالتزا ي مك ذ ب ني إل الن م ت  المع
لا ني مزاي الاتص ي ت ي  ح

ز تج المزاي تتج فير عن الن ني ت ل إمك ص جي ال ل لا لتكن م الاتص ل المع طر الامتث  المخ
ني ن  ال

 
ني عند• فيرإمك ل ت ص ح ال را تت ،الإنترن عبر الخدم ي لص ره نسب تزيد أكثر زي لاً  ظ  في أ

ئج ذ البحث محرك ت .البحث محر نت تخ ي قرارا ب ء تصني س ع بن م ن  تستخدم التي الم
ني عدة الت ل س مستخد تجرب لخ المس ص ف بني ذل في بم ،ال  البديل النص الم

اقع تزيد• ي م ل س الإنترن عبر الخدم ال ص دلا من ال يل م دي التح ئد لت ر ع أفضل ع  الاستثم
ل• ل س الإنترن عبر الخدم تج ص ني من ال ل البرامج ت ب سري ف ع الاستج سع لمجم  من أ

اطنين  الم
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ض ل عر ل س ص  الرقمي ال
ان من الكثير تستطيع ل ج ل س ص فير الرقمي ال شر الت شر غير المب ليف المب تك  ل

لحد• ج من ب ء الح ددة نسخ لإنش اقع من مت ني الم زة منتج الإنترن عبر الخدم الإلكتر  .المخت الأج
ل تمكن ل س ص دي من ال ى ت زة عبر المحت  مخت أج

لحد• ني ترقي تك من ب ير ،الجديدة الت ني الإعداد تط ي لت ي ال ب  المست
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ر ني تط ل إمك ص ي من ال ءة عم ن ك  الصي
يل يت ق ت ارد ال ب الم ن المتط يذ التخطيط خلال من الرقمي التحتي البني لصي ني الملائ التن  لإمك

ل ص  ال
 
ي يت• ق من الحد خلال من هذا تح د ال م عرض لتغيير المط الج يل ،الم ير ت دة التط  إع

ل خلال من ،التصمي ل س نسخ ع الحص ص قع ال  عديدة نسخ من بدلاً  لم
اقع ترجم كذل الأيسر من• ني الم ل س الإلكتر ص غ ال ي ،عديدة ل زة ع إصداره ،تد  الأج

ال د هذا .الج يل إل ي ليف ت ن تك ص من الكثيبر يجذ مم ،البحث محر تحسين عن فضلاً  ،الصي  الأشخ
اقع م ني ل  الإنترن عبر الخدم الإلكتر
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يف د ع الحمل تخ  الخ
ي تزيد أن يمكن ني عم ني ت ل إمك ص ج من تحد ،التنزيل سرع من الرقمي ال  لنط الح
في تردد   إض

 
ي يمكن• يل خلال من هذا تح ف حج ت ح كل م ج من الحد ،ص رة لتنزيل الح ئط م أ ص ددة س  مت

ر البديل النص خلال من كبيرة ص ئط م نسخ ل س ددة ال  المت
لا ذ المستخدمين تمكن إن كم• ض التردد النط اتص ح من أيضً المنخ ل مع التص ر ق  تتيح ،الص

مستخدمين ين ل م م ذ قبل الم اءً  قرار اتخ  عدمه من بتنزي س
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ف لا ني المدن تطبي يك ل لإمك ص جي ال ل  لتكن
م لا المع  كثيرًا الاتص

ر حج ليس التك ني الالتزا ضد تث مك ل ب ص  ال
 
ض التك تظل• ل مزاي تضمين ت إذا منخ ل س ص منتج المبدئي التصمي في ال د إن الأنظم أ ل  اعتم

ل إستراتيجي ل س ص ً تطبي من مبكر ق في المنظم يمكن ال ل ف ص لجد  الخ
ديل• اقع في الت د الم ل إصداره ب ل ير عن كبير بشكل ك أكثر أمر ه ب ى تط ل يمكن محت ص  خلال إليه ال

يذه لي تن  الأ
رير يبين• ف لجن ت ل فرص تك م لاي في ال يذ يمكن أنه الأمريكي المتحدة ال هيل أنشط نصف من أكثر تن  ت

كن مل أم ص ال ق ذ للأشخ غ الإع لار 500 أقل بمب  أمريكي د
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ح  الم
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ح  الرئيسي المصط

ص ق ذ الأشخ ر الإع  السن كب
ني شخص أ ق من ي ي أ جسدي إع  إل تحد ع

ة أنشط أكثر أ احد من كبير حد  .الرئيسي الحي

د هذه تتشكل ي اجز جزئيً ال لح  ت التي البيئي ب
رك م المش شخص الك  قد ع المجتمع في ل
اة ر يص قد .الآخرين مع المس ذه السن كب  ب

ق ي من كجزء الإع خ عم  .الشيخ

 
 

 الذكي المدين
رف س ي  أن ع الذكي المدين الذكي المدن مج

ني تستخد" مدين م ت لا الم  لتحسين الاتص
ي ب ة ق ي الحي ب مل ق  ."الاستدام ال
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ح   الرئيسي المصط

ني عدة الت  المس
ح يشير ني مصط عدة الت زة إل المس  البرامج أ الأج

ف  تزيد التي ،فيه مدمج أ به متص أ لنظ المض
ل من ل س ص رد ال  أ المدخلا ترجم خلال من ل

 .شخصي أهمي ذ شكل إل المخرج
 

ل ل س ص ني ال م لت لا المع  الاتص
ل تحظ ل س ص ني ال م لت لا الم  الاتص

ل ع بشكل ب ص ب عي ب ني ن ئدة الت ز مثل الس  ج
تر تف ،الكمبي ال ال  أ ،الذاتي الخدم أكش ،الج

ع تستخدم التي ،البرمجي من جزء سع المجم  الأ
ين المستخدمين من  أ قدرات عن النظر بغض المحتم

ت ق  .إع
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دير شكر  ت
يرهذه يكن ل ً  الأداة تط ن ممكن هم بد  الخبراء مس

ن الذين م ير ع بدأ ي يذ تط ل تن  س
ل ني أعظ ص م لت لا الم ل الاتص  ح

ل جه .ال لشكر نت دير ب رضين الت مست ليين ل  الت
ه لم هم من قدم در لا مس   :بثمن ت
 

ل ن نيك ن مدين عمدة مكت ،مدير ،ب  س
ق فرانسيسك  للإع

ر ليس فيكت ض ،ك ني الم ق الم لإع  مدين ،ب
ر ي  ني
رين يي ك م ض ،ت ني الم ق الم لإع  مدين ،ب
غ  شيك
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درة لمي المب جي أجل من ال ل م تكن  الم
لا م الاتص جميع الش   "G3ict" ل

درة لمي المب جي أجل من ال ل م تكن  الم
لا م الاتص جميع الش درة هي ل ل في مب  مج

ة لف أط الدع لمي المتحدة الأم تح جي ال ل  لتكن
م لا الم ن ،التنمي الاتص لت ن مع ب  أم

قي ص ح ات ق ذ الأشخ ن إدارة في الإع  الش
دي عي الاقتص ب الاجتم  تتمثل .المتحدة للأم الت

م درة م يذ دع تيسير في المب قي أحك تن  ح ات
ص ق ذ الأشخ ل تحسين في الإع ل س ص  ال

ني الرقمي عدة الت ر يمكن .المس ث  مزيد ع ال
م من ل الم  ict.org/3http://g   في ح

 

ل جي معزز ع ل لتكن   "World Enabled" ب
ل زز ع جي م ل لتكن  هي "World Enabled" ب

ع ري مجم لمي استش ي ع ت لا ل  ضع الاتص
م الشرك ندع نحن .الإستراتيجي يذ الحك لتن  ب

مل لاي الك ني ل ن زز التي ال ص ح ت  الأشخ
ق ذ ن يركز .الإع دراتن عم  التخطيط  ع مب

م الحضري التنمي الحضر ئن مع يمكنن .الش  شرك
ليين ء الد م مجتم بن ص في يستطيع ش  الأشخ

ق ذ ير الإع اهب تط ل م ص ت ال ني  لإمك
م ر يمكن .الك ث م من مزيد ع ال  في الم

 http://worldenabled.org/ 
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ن جيمس رست ئد ه ث س ق رز سي لي المست ع ب  الد
ني في ئ الت درة الرئيس كن مب لمي ل جي أجل من ال ل  تكن

م لا الم م الاتص جميع الش ع ،ل دة يضط ي  تصمي ب
يذ رة قد قد ،جديدة برامج تن دة المش ميين ل ي حك  رفي

ى لاي في المست رج في المتحدة ال ص الخ س بخص  سي
ني ن ح الت ج الإنس   .الرقمي الإدم
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ر ر الدكت غ فيكت نتي ل رئيس ه  بينيدا س زز ع  م
جي ل لتكن لف رئيس "World Enabled " ب لمي التح  ال

فير أجل من جي ت ل رة بيئ تكن جميع ميسَّ ئد .ل ق  ه
لي رز د لي الح في ب ص الد ق ذ للأشخ  عينه ،الإع

را الأمريكي الرئيس م ب ب س في أ ل مج اجز الامتث ح  ل
ري م ل الم   .الن
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ارد في م  إض

رة ق  .orgall4smartcitieswww.بزي
ا بتنزيل ق في أد  .إض

 
ل ج  الاتص

 .orgall4smartcitiesinfo@ 
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